Cong ty cé phan cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

TINH BA RIA — VUNG TAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG TRINH GIAO THONG Doc Iap - Tu do - Hanh phic

[{{4/CTGT-BCTN Viing Tau, ngay 18 thdng 03 nam 2010

BAO CAO THUONG NIEN

Don vi bido cio: Cong ty CP Cong trinh Giao thong Tinh Ba Ria — Viing Tau.
Nim bao ¢ao: nim 2009
A. DANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2009.

Nam 2009, khép lai véi nhitng sur kién, dién bién phirc tap va kho luong ma nén
kinh té Viét Nam va thé gi6i trong do cac doanh nghlcp phai d6i mat vai nhung kho khan
thach thirc (.hua tirng cd, lam phal ting manh, 1ai sudt tang cao vao dau nim rdi ha xubng
nhanh vao cudi nam. Trong boi mnh do, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc cung tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty ¢b phan cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau
da nd lye rat 16n, phan diu hoan thanh vuot mire céc chi tidu duge DHPCD thanh 1 ldp
cong ty nam 2009 théng qua. Hoi dong quan tri xin bao cdo chi tiét nhu sau:

L. TO CHUC - CAN BQ - LAO PONG - CO DONG

1. V& to chitc - can bo:

Hoi dong quan tri nhat quan khiing dinh dinh huéng chién luge phat trién giai doan
2010 - 2015 cia umgj ty van ldy san xuét kinh doanh xay ]ap la san xuét kinh doanh
chinh ctia cong ty. két hop kinh doanh thuong mai va dich vu téng hop; trict dé khai thac

co s& vat chat hién cé cla u)ng ty, ddu tu cac du an, lién doanh, lién két dé khai thac c6
hiéu qua, thuc hién tai dau tu; diu tu vao cdc doanh nghiép khac, dau tu tai chinh...

¥ Ve mo hinh (6 chite: M6 hinh 16 chire déi véi cac don vi trye thude cua cong ty
sau khi ¢6 phan hod s& chuyén dan sang md hinh cong ty me — cong ty con, cdc xi nghiép
va doi. Trong nam 2009, sau khi ¢ phan, Hoi dong quan tri da quyet dinh thanh ldp cac
cong ty con, xi nghi¢p tryc thude cong ty... viée chi dao truc tuyén (ir Ban Téng giam dbe
dén cac cac xi nﬁhlep duy tu, cac doi xay lip, cic cong trinh... tuy hiéu qua quan ly co
thay doi song can duge danh gia trén nhiéu gbe do ddc biét 1a 'Nang sudt - Chét luong -
Hi¢u qua - Tién do" va xu huéng phat trién ngudn nhan lue... dé dinh huéng cho nim
2015.

* Cong tac cdn bg, kién toan bé mdy nhan su:
Tong Giam doc da bo nhiém:

Ong Hoang Trung Kién — Phé phong Ké hoach - Vat tu gilr chire vu Trudng Phong
K¢ hoach - Vit Tu;

Ong Mai Pure Dang giit chire vu Trudng phong K§ thuat;
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Cong ty cé phin cong trinh giao thong tinh Ba Ria - Viing Tau

Ong Vil Lé Ngoc Anh — Can bd Phong Tai chinh huyén Chau P vé giit chic vy
Truong Phong Quan ly du an:

Ba Nguyén Thi Ngoc Luong — Pho trudng phong T chirc — Lao dong tién luong —
Hanh chinh gi® chac vu Phé tredng phong Quan 1y du én;

Déu ndm 2010 bd nhiém Ong Ha Tién Sang giit chirc Pho trudng phong K& hoach -
Vat tu cong ty.

Trong nam 2010 cong ty s€ thyc hién cong tac qui hoach, dao tao ¢dn b tre nhim
dam bao ngudn can bd ké can 6n dinh huéng téi sy phat trien bén vimg.

2. Lao dong va ¢b dbng

* Lao déng:

Vé nhan su trude khi ¢d phin hoa tong s6 lao dong ctia cong ty 1a 224 ngudi, trong
qué trinh thuc hién cong tic ¢ phan hoa cong ty da vén dung chinh sach dé giai quyét
ché d6 cho sb lao ddng doi du theo nguyén vong la 31 trudong hop (trong d6 nghi huu
trrde tudi 10 nguoi, nghi hudng che do trg cdp mat viée 17 nguoi, nghi hudng ché do
thoi viée 4 nguoi), 5 truomg hop nghi huu theo ché do, 6 truong hgp xin cham dut hop
dong lao dong, bén canh d6 trong ndm 2009 cong ty cling di tuyén dung thém 10 trudng
hop ¢6 trinh do dai hoc va trung cap chuyén nganh de bo sung cho luc lugng lao dong
cua cac phong nghiép vu va Ddi san xuat. Tong so lao dong ¢6 dén cudi nam 2009 [a 192
nguoi.

* Von diéu 16 va cé dong:

Tinh dén ngay 31/12/2009 vén diéu 1é cta coéng ty la 60 ty dong tuong duong
6.000.000 ¢6 phan (ménh gia 10.000 dong) do 155 ¢6 ddng Nha nude, thé nhan va phéap
nhdn nam git, trong do:

C4 dong nha nuée: 4.231.000 ¢b phin twong ting 42,31 ty VND, chiém 70,52% von
diéu 1&.

C6 dong phap nhén:

Cong ty TNHH xay lap dich vu Tan Thinh: 500.000 ¢6 phén tuong tmg 5 ty dong,
chiém 8.33% von diéu 1¢;

Ngudi lao ddng trong va ngodi cong ty (153 ¢b dong) s& hiru: 1.269.000 ¢b phan
twong duong 12,69 ty VND chiém 21,20% vén diéu 1&.

Trong thang 01 va thang 02/2010 Hbi dong quan tri dd quyét dinh tam chia ¢ tirc
nam 2009 la 450dong/co6 phan.

3. Linh vuc kinh doanh - San phz?im - Pham vi hoat dong

Nganh nghé kinh doanh da dang ky tai gidy chiing nhin ding ky kinh doanh sb
3500102541 ngay 13/8/2009 do S& ké hoach va dau tu tinh Ba Ria — Ving Tau ¢ap. Ho1
dong quan tri cua Cong ty luén néu cao chu truong thue hién tot nhiém vu chinh tri vé
cong tac duy tu bao dudng cau, dudng trén dia ban toan tinh va cdc Quoc 10 di qua dia
ban tinh nha. bén canh dé Cong ty da dang ky kinh doanh trén nhiéu linh vuc, lay xay lap
cac cong trinh giao thong la truc chinh - thwong mai - dich vu trén pham vi cd nudec; tir
doanh nghiép nha nude, chuyén thanh c¢ong ty ¢ phan da s¢ hitu, kinh doanh da nganh:
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Céng ty cé phian cong trinh giao théng tinh Ba Ria — Ving Tau

xdy lap cac cong trinh giao thong - thuong mai - dich vu - sin xuat - ddu tu; chiing ta da
ting bude khing dinh vi thé trong x4y lip chuyén nganh.

Cac cong trinh dang thue hién:

Trong nam qua cong ty da ky két dugc cac hop ddng xdy lip cac cong trinh co gia
tri 16n nhu:

Cai tao ning cdp duong va hé thong thodt nude ndi thi huyén Con Pao:
60.249.264.000 dong;

Goi thiu sb 15 — xdy lap dudong Hoi Bai — Chau Pha — D4 Bac - Phuée Tan:
65.940.740.741 ddng;

Gia cb nén duong, bai container bing béc thim thoat nude: 58.829.685.738 d

Goi thiu s6 13 — xdy lip duong Hdi Bai — Chau Pha — Pa Bac - Phude Téan:
35.354.373.000 dong

Thi cong xdy lip goi 1B dudng Phudc Hai - Loc An: 49.595.000.000 dong;

Thi cdng xdy dung duong lien cang Thi Vai - Cai  Mép: «
75.611.000.000/136.514.000.000 dong

Goi thau xdy dung phan nén dudng, cac hang muyc thoat nude va ke gia cb taluy -
Du én dudong va cdu tr GO Ging qua Long Son thanh phé Viing Tau:
55.000.000.000/111.003.283.000 dong.

Cac dy 4n cong ty da diu tw va chuin bi diu tu:

Cic du 4n cong ty lam chii diu tur:

Dir 4n cing thiiy ndi dia khu Cai Mép Ha tai huyén Tan Thanh. Qui md xiy
dyng khoang 35 ha

Muc tiéu ddu tu; Dau tu xdy dyng cang thiy ndi dia dé phuc vu nhu ciu duy tu
duong thiy ndi dia. Bong thoi diu tu hé théng kho bii hoan chinh ¢ phyc vu cho nhu
ciu bao quan, cit trir, phén phf)i va van chuyén cac loai hang hoa, vt tu, vat 1iéu phuc vu
cho viée xdy dung céc khu cong nghiép gin lién véi cac cing bién, cdc cang sdng noi dia
trong tinh, phuc vu cho nhu cAu vat tu hang hoéa, vit liéu xiy dung cho céc tinh Mién
Pong, Mién Tay Nam bd. Dy 4n dang trong giai doan trinh xin y kién S¢& xdy dung vé
quy hoach tong thé.

Cii tao va toi vu hoa cong ning cia ciang bén cand phwong 11.

Muc tiéu dau tu: Tang cuong co s& vat chat cho doi quan ly dudong thiy ndi dia
nham thuc hién tot chirc ning quan 1y nha nudc vé bén cang va duong thiy noéi dia, ddm
bdo an toan giao thong duong thiy ndi dia.

Dia diém xay dung: phudng 11, thanh phé Viing Tau

Dién tich: khoang 1.800m’. Du 4n hién nay dd gidi phong xong miit bang dang
trong giai doan 1am thu tuc cap gidy chimg nhan QSDD.

Lip du an dau tu bén tau khach Ciau Quan.
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Cong ty cé phin cong trinh giao thong tinh Ba Rja — Viing Tau

Muc tiéu dau tu: Khoi phue, cdi tao bén, nao vét ving nude trude bén, dam bao an
toan cho tau, hanh khach va hang hoa ra vao cép cang,

bia diém xdy dung: Phuong 6, thanh phd Ving Tau

Dién tich: Tdng chiu dai toan bén la: 12.6 mét, rong 5.8 mét. Dy 4n hién nay da
giai phéng xong mit biang dang trong giai doan lam thu tuc cap gidy chirg nhén QSDD.

Mo rong chire ning kinh doanh xing dau cho céng ty.

Muc tiéu dau tu: Pé nghi don vi thué dat phai tra lai Cay xdng Hoa Long cho cong
ty trong thang 5/2010, d€ cong ty tiép tuc kinh doanh mua ban xing dau.

Dia diém x4y dung: xi Hoa Long.

Dy dn nha & va viin phong cong ty ¢ Con Dio

Muc tiéu dau tu: Xay dung lam khu nha & cho CB CNV tai Coén Dao, két hgp kinh
doanh khach san nghi dudng. Pang trinh xin chu treong cua UBND tinh

Du 4n nao vét tin thu cat nhiém min séng Cha Va, xi Long Son, Tp Viing
Tau.

Muc tiéu dau tu xdy dung: Nao vét duy tu ludng nhim dam bdao an toan giao thong
thay. tin dung mdt lugng cat nhiém man tr nao vét dé lam vit liéu san ldp mét bing cho
cac cong trinh trén dia ban tinh dé bu vao chi phi cho cong tac nao vét.

bia diém xdy dung: Song Cha Va, xd Long Son, Tp Viing Tau.

Khoi lugng nao vét: khoang 294.111m’. Dy 4n hién trong giai doan chudn bi khai
thac.

Du én nao vét tan thu cat nhiém min vinh Ganh Rai.

Muc tiéu dau tu: Nao vét cat dé thong ludng chong madc can va mé rong ludng cho
tau thuyén ngoai khoi Sai Mai, (gan con cat con ngua), tdn thu ngudn cat san lap cung
cap cho cong trinh duong noi tir ddo Go Ging sang Long Son, theo phuong thirc 1dy thu
bu chi va ndp ngan sach Nha nudce

bia diém xay dung: tai vinh Ganh Rai.

Du 4n nao vét tin thu cat nhiém luéng Séng Dinh Cira Lip doan tir Cau Cé
May dén rach Cay Khé

Muc tiéu dau tu: Nao vét duy tu luéng nham dam béao an toan giao thong thuy, tan
dung mot luong cat nhiém man tur nao vét dé lam vat liéu san lap miat bang cho cic cong
trinh trén dia ban tinh dé bu vao chi phi cho cong tac nao vét.

Dia diém xdy dung: Song Dinh Cira Lap doan tir Ciu Cé May dén rach Cay Khé,
phuong 12 Tp Viing Tau.

Khéi luong nao vét: khoang 281.894m’. Du an hién dang cho ban giao mit bz“ing dé
trién khai thu tuc khai thac.

Thi cong dwong D6 va D7 KDL Trung Duwong

Mue tiéu ddu tu: Thi cong xdy dung duong qui hoach D6, D7 trong khu du lich Chi
Linh Ctra Lap thanh pho Viing Tau, sau khi hoan thanh chd dau tu s& thanh todn bing
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Cong ty cé phin cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Ving Tau

viéc chuyén quyén sur dung dit ciia bén A trong Khu du lich Chi Linh Cira Lép cho cong
ty.

Pia diém x4y dung: trong khu du lich Chi Linh Ctra Lip thanh phd Viing Tau. Dy
an hién dang duoc thi cong xdy dung.

Cac du 4n cong ty tham gia hop tac diu tw

Dy dn lién doanh khai thac dat séi phin tai xa Binh Ba huyén Chau Dirc:

Muc tiéu dau tu xdy dung: Phuc vu cdng trinh duong Hoi Bai — Chau Pha — Pa Bac
— Phudc Téan va cac cong trinh xay dung co ban khéc trong tinh Ba Ria — Ving Tau.

Téng von dau tu: 14 ty ddng. Dy 4n hién nay dang lam thu tuc danh gia trt luong,
danh gia tic dong moi trurong dé dua vao khai théc.

Du 4an Bén xe khich lién tinh: Lién doanh véi Céong ty TNHH Tuén Vii va
Cong ty TNHH SX VLXD Phua My.

Muc ti€u dau tu: Xdy dung bén xe khach lién tinh va cic dich vu van tai hanh

khich cong cong tinh Ba Ria — Viing Tau (theo du 4n va dd an thiét ké duoc S& Giao -

thong vén tai thim dinh, UBND tinh phé duyét).

Dia diém x4y dung: Phia Nam dudng ven bién, cach vong xoay 51B — 51C thanh
pho Viing Tau khoang 700 mét.

Dién tich: 3,2 ha

Tong von dau tu: 50 ty dong

Hién nay cdc don vi lién doanh da thanh l4p cong ty CP dich vu vén tai bén xe tinh
dé dicu hanh dyr an. S& xdy dung da thoa thudn dia diém, dang thué tu van thiét ké xay
dung.

Bén xe khach lién tinh méi dur kién bit ddu hoat dong tir quy 1/2012.

Du dn diu tu xiy dung hai mb nhé Go Ging va Long Son

Muc tiéu ddu tu: Phy trg mb nhé dé 1am bai tap két vat tu, vat liéu phuc vu thi cong
cau Cha Va tr Go Géng sang Long Son — Tp Viing Tau. Sau khi hoan thanh cdng trinh
cdu Cha Va s¢ dé nghi UBND tinh tiép tuc giao cho cdng ty quan ly st dung 02 m6 nho
de phuc vu cho ¢ong tac duy tu bao dudng dudng thiy nodi dia va cac hoat dong khéc co
lién quan theo chire nang nhiém vu dugc giao.

Dia diém xdy dung: xd Long Son — Tp Viing Tau. Dy 4n hién dang duoc thi cong.

Lién danh v6i edng ty c6 phin diu tw va xAy dung Tan Phuéc Thinh diu tu
xidy dung khu nha & Séng Ciy Khé

Muc tiéu dau tu: Lap du an xdy dung va kinh doanh khu nha & song Cay Khé -
Quoc 1o 51;

Dia diém xdy dyng: tiép ndi gitta song Cay Khé va QLo 51, Tp Viing Tau;

Dién tich: khodng 15ha; Du 4n hién nay dang trinh xin chu truong dau tu cda
UBND tinh.
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Cong ty c6 phan cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Ving Tau
ghycop g & & -4

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA QUAN LY

DIEU HANH CONG TY 5 THANG CUOI NAM 2009

1. Két qua san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh:

1.1. Két qua sdn xuat kinh doanh (ngudn: bdo cdo tai chinh 5 thing cudi nim

2009 da dwgc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém todn Viing Tau)

Nam 2009 | Ty I %
TT DIEN GIAI DON VI 50 Vi
KH TH KH
01 | Téng doanh thu 70.000 | 133.875| 191,25
02 | Tdng chi phi 65.700 | 125.788 | 191,46
03 | Loi nhuan trude thué 4.300 8.087 | 188,07
04 | Loi nhuan trude thué/Vén didu1é | % 7,17 13,48 | 187,98
05 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr. ddng 1.075 1.415| 131,63
06 | Loi nhudn sau thué " 3,225 6.672| 206,88
07 | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é % 5,38 11,12 206,69
08 | Phan phéi loi nhuén 3.225| 6.672| 206,88
Qily ddu tie phdt trién (10%) Tr. dong 3225| 6672| 206,88
Quy du phong tai chinh i 322,35 333,6 103,44
Quy khen thuedéng, phiic loi (10%) 322,5 667,2 206,88
Qup thuomg HPOT & BKS (3,5%) 233,52
Chia cé tire . 2.257,514.770,48 | 211,32
09 | Ty 18 ¢b tire/Vén didu 1¢ % 3,76 7,95 211,46

1.2. Tinh hinh tai sin cia cong ty dén 31/12/2009 (s6 liéu bso cdo tai chinh 5

thang cudi nim 2009 da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém toan Viing Tau)

TT Chi tiéu S6 tién (ddng) Ty(f,;:;“g
I Tai san lvu dong va diu tw ngin han 175.997.915,189 77,66
"""" 1| Tién 69.286.337.162 30,57
2 Céc khoan déau tu ngén han
""" 3 | Céc khoan phai thu 80.933.188.482 35,71
4 | Hang ton kho 18.102.292.045 7,99
5 Tai san luu dong khac 7.676.097.500 3,39
11 | Taisén ¢6 dinh va diu tw dai han 50.618.754.992 22,34
Bdo cdo ciia HDQT va Ban Tong gidm doc tai PHPCD thiwong nién ndm 2010  Trang 6
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Cong ty co phan céng trinh giao thong tinh Ba Ria - Viing Tau

I | Tai san c6 dinh 31.833.848.138 14,05

IIIIII Chi }%any a’zmg co ban do dang 4.140.657.013 1,83

2 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 13.731.880.000 6,06
""""" 37| Ciic khoan phai thu dai han 4.513.130.554 1,99
''''' 4| Chi phi tra truée dai han 539.896.300 0,24
""""""""""" " Téng tai san 226.616.670.181 100,00

1.3. Tinh hinh su dung ngudn vbn clia cong ty dén 31/12/2009 (so liéu bio cao
tai chinh 5 thang cudi nim 2009 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH ki¢m todn
Viing Tau)

TT Chi ticu S tidn (VND) Tf’(%“g
I | No phii tra 160.698.641.350 70,91
| | No ngan han 160.350.599.670 70,76
2 | No dai han 348.041.680 0,15
3 No khac
Il | Ngubn vén 65.918.028.831 29,09
I | 'Neudn vén chu so hiru 63.487.630.175 28,02
2 | Ngudn kinh phi, quy khac 2.430.398.656 1,07
““““““““ Tong ngudn von 226.616.670.181 | 100,00

2. Cong tac diéu hanh va tinh hinh thye thi nhiém vy, quyén han cia HPQT:

Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm dbc da trién khai nghi quyét DHDCD thong qua
cac cudce hop dinh ky hang qui, cdc cugc hop bat thuong, cac cude hop can by chu chét,
phan tich danh gia két qua thuc hién, rat bai hoc kinh nghxun didu chinh muc tiéu trén
nhitng thuc té phat sinh, nghi quyét nhimg nhiém vu trudce mit va lau dai, phan dinh thoi
gian thuc hién, ¢o phdn cOng nhiém vu cu thé d@é td chire thue hién. Do vay, cac cong viée
duge quyét dinh déu mang tinh théng nhit, nhét tri cao, luén phu hop sat thue, tao diéu
kién thuén loi khi té chtre trién khai thuc hién, mang lai hiu qua cao. Hoi ddng quan tri
cong ty da thuc hién duge nhirng cong viée chinh nhu sau:

Cong tac to chirc clia cong ty:

Pé mo rong va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh theo hudéng da nganh
nghe nham phat huy hét nang luc san xuét ca cong ty theo Nghl quyct cua Pai hoi dong
¢ dong thanh 1ap cong ty théng qua, sau khi chuyén sang cb phin cong ty da thanh 1ap
thém chi nhanh theo mo hinh céng ty me cdng ty con la:

Trung tdm Dich vu du lich téng hop;

Cong ty c¢d phin cong trinh giao thong Mién Déng;
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Cong ty cé phin cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

Chuan bi moi mit dé du diéu kién ndng cap cac Doi sdn xuit con lai thanh cac xi
nghiép truc thude nhdm nang cao nang luc quan ly va diéu hanh cong viée.

Gop von lién doanh véi cée don vi kinh té khac dé thanh lap:

Cong ty ¢0 phan cong trinh giao théng Phi My;

Cong ty ¢6 phan dich vu vén tai Bén xe tinh:

Cong ty ¢6 phan tu véin dau tu cong chinh.

Thanh 13p thém phong Dy 4n ddu tu dé dam nhiém cong tdc quén 1y, trién khai thyc
hién cac du an dau tu cta cong ty theo hudng da nganh nghé.

Thanh ]ap thém Doi cong trinh 5 dé dam nhan thi cOng cac cong trinh xdy l'lp dién
va ha ting cau duong bo cua cong ty.

Cong tac quan Iy san xudt kinh doanh:

Thudng xuyén t chire tap hudn cac chuyén dé vé:

Cong tac tuin dudng;

Cong tac giam sat, quan Iy chét lugng

Cap nhit cac quy dinh m&i vé quan 1y va thi cong cho CNVC trong toan cong ty,
nham ciing ¢b thém kién thire nghé nghiép va gitip CNVC nim viing nghiép vy, dam bao
thue hién cong tac dat hidu qua cao.

Trong cdng tac quan 1y diéu hanh va td chirc thi cong, cong ty ludn chi trong viée
chuyén moén hod cac hoat dong:

béi véi cOng tac duy tu bao dudng, stra chita thudmg xuyén ciu duong b ludn hé

théng hoa va tuan thi cac quy trinh thi cong, xdy dung thanh céc quy trinh x{r Iy trong
noi b cong ty.

Doi v6i cong tic xdy dung co ban va thi cong cong trinh d3 manh dan tiép cin va
ing dung cac c¢dng nghé mdi nham khong ngtrng hoan thlen cac Do: 16, day chuyen thz
cong cua cong ty, nghién ciru van dung cong nghé xir Iy nén dét yéu bing coc dét gia ¢b
xi ming tai khu vuec BR-VT, t6i uu ho4 diy chuyén rai tham bé tong nhua nong, nghién
clru va diu tr day chuyén rai tham bé tong x1 mang theo cong nghé ctia My nham dam
bdo dap ung cho viéc thi cong doi héi k§ thudt cao va tién tién trong nhiing nim taGi.

Tich cuc thu hdi cong ng bing nhiéu hinh thie, nén trong ndm 2009 cona ty da giar
quyét hiau hét cac khoan cong no ddy dua, kéo dai, nham dam bao thu hdi vén va lanh
manh hoa hoat dong tai chinh clia cOng ty.

Cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh:

Tich cuc tim kiém céc cong trinh méi nhim duy tri t6t hoat dong cua cong ty, tao
thém vi€e lam cho cho don vi truc thude, viée trung thau céc cong trinh Quoce 10 51 goi
5B, ducmg Lién cang Cai Mép, duong Phude Hai - Loc An, duong s6 5 KCN Phu My,
duong s6 8 ... di dam bao doanh thu theo ké hoach cho cong ty trong nam 2010.
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Céng ty cé phin cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

Trong ndm 2009 nim trong ké hoach m¢ rong dia ban hoat dong ra cac dia phuong
khac, cong ty da quan hé va nhén thau thi cong cong trinh ndng cap QL 55 trén dia ban
tinh Binh Thudn, va sé& tiép tuc tim kiém thém céc cong trinh tai cac tinh khac.

Trong cong tac chi dao diéu hanh ctia HDQT, Ban TGD:

Ngay sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan, HDQT cong ty
ciing da xay dung dwge ké hoach san xuét kinh doanh cho 5 thang cubi nim 2009, ¢4 nim
2009 va dinh hudng san xuat kinh doanh cia nam 2010;

Xay dung quy ché chi tra tién luong theo chirc danh cong viéc cho bd phin van
phong umg ty, va ap dung chi trd tr thang 10/2009. Thuc hién trich nop BHXH, Bao
hiém y té, Bao hiém thét nghiép day du, ding quy dinh;

Ki¢n toan vi¢c phan cong nhiém vu cho CNVC cua cic phong nghiép vu. Ban hanh
cac van ban quy dinh v€ viéc hach téan ndi bo va thanh toan chi phi cho tdoan bd cac don
vi truc thudc cdng ty.

Xdy dung va ban hanh qui ché quan Iy ndi bd cta cong ty ¢d phan;

Chin chinh cong téc duy tu, chat luong cc cong trinh, quy trinh san xudt;

Chan chinh chit lugng béténg nhua nong, chit luong tham bé tong nhya néng;

Xay dung va ban hanh céc quy trinh, quy dinh xtr 1y cdng viéc cho toan by céc
phong ban trong cong ty dé van dung théng nhét trong giai quyét cong viée pht hop vdi
quy ché quan ly cong ty;

Hoan thanh viéc phat hanh s theo doi ¢d dong, va sd chitng nhan s& hitu ¢ phéin
cho toan thé ¢ dong cia cong ty;

Chinh trang lai toan b khu vuc van phong cong ty dé dap tng di viée b tri vin
phong lam viée cho cac don vi truc thudc;

Hoi dong quan tri da duy tri hop méi quy 1 lin va cac cudc hop bit thuong, cac
cudc hop mé rong gura HDQT, Ban giam dbc, cip uy va cac chuyen v1c.n nghiép vu. cic
cude hop HPQT déu co chuong trinh, ndi dung cu thé va cac vin dé cin thio ludn dé
thdng nht.

B. NHIEM VU SXKD VA QUAN LY PIEU HANH NAM 2010

I/ Dinh hwéng nam 2010:

Co hoi va thach thire:

Co hoi

Trong nhitng nidm qua, kinh (& Vigt Nam dat téc d6 tang truéng khé cao va én dinh,
trung binh tor 7.5% dén 8.5%/ndm. Theo y kién ctia cac chuyén gia, toc do ting trudng
GDP cua Viét Nam duy tri ¢ mirc 7%/ndm trong nhitng nim tdi hoan toan kha thi. Trién
vong cua Viét Nam trong trung va dai han la rat tich cue, déy 1a diéu kién thuin loi cho
hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian téi.

Buong 16i tiép tuc dbéi méi cua Pang va Nha nudce sé tao nhidu co hdi cho cic
doanh nghi¢p Viét Nam no6i chung va Cong ty noi riéng ¢ diéu kién dé canh tranh va
phat trién.
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Cong ty cé phan cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

Thi trwrong xay dung cong trinh giao thong Vu,t Nam dugc danh gia la thi truong co6

nhiéu tiém nang phat trién véi sy gia ting nhu ciu manh mé ... Bén canh do, thi trudng

chung khodn dang phat trién s& tao co hoi cho Cong ty trong Viéc huy dong vén, tai trg
cho céc du 4n, tao thé va luc méi trén thi truong trong tinh va huong ra ngoai tinh

Thach thire

Tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi bién dong khé du dodn dwoc, kém theo do 13
nhing hdu qua ning né cta thién tai tao nén nhitng mét can déi kho luomg trude.

Xu hudng hoi nhap kinh té thé gidi cung viéc thuc thi cdc cam két khi gia nhap
WTO tao ra nhiéu ap luc, viée tang g1a xang diu, nhua duong trong nude va su mét 6n
dinh ctia thi trudng nude ngodi van con an chira nhiéu ri ro dén strc canh tranh cta cic
doanh nghié¢p Viét Nam.

Nguén nhan lie cho nhu cdu phét trién dé tao ra nhitng dot pha cin thiét cta cong
ty va cac don vi thanh vién van chua du, viée bo sung va dao tao chua c6 sy ting toc phit
hop.

Noi dung dinh huwéng phat trién ciia cong ty

Sau khi Céng ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh ¢ong ty ¢b phan, Cong ty s€&
tip trung thure hién theo cac dinh hudng phat trién nhu sau:

Tiép tuc cai tién cOng tdc quan 1y theo mo hinh cong ty me - cong ty con, céng ty
me - cac xi nghi¢p true thude, cong ty me - cac chi nhanh truc thufe, trong d6 phan cép,
(iy quyén mot cach khoa hoc va hop 1y nhim nang cao hi¢u qua kinh doanh, nng cao strc

canh tranh cua Cong ty.

Trong hoat dong kinh doanh, duy tri va dam bao chét Iuong, tién do cac hop déng
hién c6, dong thoi tich cuc tim kiém cac hop dong mdi, phat trién cac du an dang thuc
hién, mo rong san xmt kmh doanh dich vu, da dang nganh nghé kinh doanh trén co sé
lu6n can déi duge ngudn vén dau tu. Pam bao chit lrong, an toan cdc cong trinh giao
thong nham gitr viing uy tin va khing dinh thuong hiéu Cong ty.

Tap trung ddu tu phat trién ngudn nhan lue, tdng cudng cong tac kiém tra ndi b va
cong tac dao tao can by, xdy dung mot doi ngii cdn bd ¢6 tinh chuyén nghiép cao trong
cac linh vuc hoat déng, str dung va phat huy c6 hiéu qua ngudn luc tai chinh va con
nguoi.

Cong ty ¢d phan cong trinh giao thong dang tirng bude di trén con dudng chuyén
nghiép trong linh vuc xdy dung cong trinh giao théng, d6 cling 1a buée dinh hudng phat
trién quan

Muc tiéu cu theé:

Trén co s& phén tich nhu’no nhin t6 cht quan, khich quan cua nhitng nhan t& anh
hudng dén dinh hudéng phat trién kinh té xa hoi, hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan cong
trinh giao thong tinh Ba Rja — Viing Tau xdy dung nhitng chi tiéu dinh hudng ké hoach
nam 2010 trinh DPHDCD thudng nién niam 2010 nghién ctru, théo luin nghi quyét dé td
chire thue hién, véi cdc chi tiéu cu thé sau:
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Cong ty co phan cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

STT Chi ti¢u PVT | Sbtién

01 | Téng doanh thu Tr. | 200.000
dong

02 | Tng chi phi “| 185.600

03 | Loi nhuén trude thué 14.400

04 | Ti 1¢ loi nhuan trude thué/Vén diéu 1 % 24,00

05 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr. 3.600
dong

06 | Loi nhufn sau thué ¥ 10.800

07 | Ti I¢ lgi nhudn sau thué¢/Von dieu 1¢ % 18,00

08 | Phan phéi loi nhuan 10.800

Qily ddu tir phdt trién (10%) Tr. 1.080
dong

Quy du phong tai chinh (5%) . 540

Quy khen thuong, phiic loi (10%) " 1.080

Ouf thuong HPQT va BKS (4%) “ 432

Chia cé tire " 7.668

09 | Ty 18 ¢b tirc/Vn diéu 1é % 12,78

Ké hoach SXKD niam 2010 doi hoi phai ¢6 sy ¢d gang 16n cia HDQT, Ban Tong
giam doc va nguoi lao dong trong cong ty; Toan Cong ty ludn doan két nhat tri dudi su
linh dao cua Dang uy, Ban lanh dao Cong ty, cung su phéi hop cia BCH Cong doan co
s¢, luén quan tdm sdu sat chi dao moi hoat dong san xuit kinh doanh cuia cong ty, diy
manh phong trao thi dua yéu nuoc, quyét tim phin ddu hoan thanh vugt mic ké hoach
duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua.

Cac nhiém vu cu thé

1.Lap thu tyc tang vén diéu 1é sau khi duoc Pai hoi dong cd ddng théng qua, dé
dam bao von cho hoat dong san xudt kinh doanh, va tung budce tham gia vao thi truong
chirng khoan.

2.Tich cuc quan hé tim kiém thém thi trudng méi tir céc d6i tac trong tinh va ngoai
tinh dé phat trién thi trudong va tao co hoi dau tur theo dinh hudng phat trién cta cong ty.

3.Chi dao, giam sat cac cong ty con, cong ty lién két, trung tdm dich vu du lich tong
hop on dinh t6 chirc, diy manh hoat dong theo k& hoach doanh thu da xdy dung va dugc
cong ty thong qua.

4.Tiép tuc td chire trién khai cdc du 4n da thuc hién trong nam 2009 nhu: Dy 4n
cang thuy ndi dia tai xa Phude Hoa huyén Tan Thanh; Dy dn xay dung 2 md nhd cau Cha
va tai GO gang va Long son; Cai tao va tdi wu hdéa cong ning cua khu vuc Bén ca no
phuong 11 thanh phd Viing Tau; Bén tau khéch Cdu Quan phudng 6 thanh phd Viing
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Cong ty co phin cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Ving Tau

Tau; Du an nha ¢ va van phong giao dich cua cong ty tai huyén Coén dao; Du 4n nao vét
tan thu cat nhiém min tai vinh Ganh Rai, tai ludng séng Dinh ctra Léap; Thi cdng dudng
D6 — D7 khu du lich Trung Duong.

5.Trién khai ddu tr cdc du 4n theo ké hoach nam 2010 do HPQT céong ty da dé ra
nhu: Pdu tw trong cao su; Lién doanh ddu tw mé di Puzolan, khu nha &, du lich sinh thai,
tham gia linh vue xay dung din dung va ha tang céc khu déan cu; dich vu cang; phuong
an kinh doanh xe taxi, xe buyt cho Cong ty dich vu bén xe tinh.

6.Lap chuong trinh va ké hoach quan Iy chét lugng cong trinh duy tu dudng, duy tu
cdu va xay dung co ban. Tong ra soat va chudn hoa viéc thue hién céc dinh mac KTKT
ap dung vao san xuét kinh doanh tai Cong ty, tiep c¢én thuc hién theo tiéu chuan ISO.

7 .Déy nhanh tién do thi cong cdc cong trinh trong diém nhu duong Lién cang Cai
mep, duong 51 goi 5B, duong Phude Hai - Loc An, dudng tit Go Ging sang Long Son...
nhim dam bio tién dd theo hop dbng va gop phin vao thanh tich thi dua chio mung ngay
thanh lap tinh.

8.Tang cudng val tro va chét luong hoat dong ctia t6 nghiém thu va quyét toan noi

bo cong ty.

9.16 chire trién khai thuc hién cOng tac bao ho lao dong, an toan lao dong theo
dung quy dinh. Cha trong cong tac huén luyén va thuc hién néi dung ctia cong téc tudn
duong thudng xuyén va ding quy dinh.

10.Phan dau hoan thanh muc tiéu khen thudng thanh tich cao trong nim 2010, dé
¢6 o 56 cung ¢b va phat trién thwong hi¢u cua cong ty.

11.Nghién ctru xdy dung va ban hanh co ché tai chinh, co ché quan ly hoat dong
gifra cong ty me voi cong ty con, voi céc xi nohlep, d6i san xuét true thudc theo hudng
phén cdp quan ly, uy quyén thuc hién cac hop dbng va giao dich gia tri nho.

12.Ban hanh quy dinh v& tiét kiém chi phi toan dién trong moi hoat dong ctia cong
ly.

o

134 T;ep tuc thuc hién cong tic thu hdi cong no va xit Iy ton dong veé tai chinh, dé
dam bao von cho hoat dong cta cong ty.

14.Can déi vén déu tu, von cho hoat dong san xuét kinh doanh, dé co dinh huong
va 1ap chuong trinh dau tu cac dur 4n, tim kiém ddi tac lién doanh theo mirc do wu tién, dé
dam bao hi¢u qua hoat dong .

15.Trién khai chuong trinh kham stc khoé dinh ky cho CNVC theo quy dinh. TH
chirc tham quan du lich nhim tao diéu kién cho CNVC nghi ngoi phuc hdi stre khoé.

16.X4dy dung ké hoach bién soan tai liéu, thuong xuyén t6 chirc tap hudn nghiép vu,
pho bién ing dung chuyén mén moi cho CNVC, phuc vu cho ¢ong tac hoc va thi ning
bac luong theo dinh ky.

17.Kién toan t6 chirc Pang trong coéng ty cho ph hop véi mo hinh té chire quan 1y
mai, nhim dam bao phat trién hoat déng cua tb chirc Pang trong cdng tac chi dao hoat
dong san xudt kinh doanh.
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Cong ty cd phén cong trinh giao thong tinh Ba Ria — Viing Tau

18.Lap chuong trinh phdi hop va chan chinh hoat dong cta t6 chirc cong doan trong
cong ty, de dam bao phat huy dugce hidu qua trong hoat dong, thu hut dugc toan thé
CNVC tham gia cdc mat hoat dong phong trao, va tham gia tich cuc vao viéc quan ly
doanh nghi¢p.

Cac bién phap thue hién dinh huwéng phat trién:

Pé thuc hién cac ndi dung trén, HDQT va Ban Téng Giam bPéc Cong ty cin phat
huy tinh than doan két nhat tri, ning dong sang tao vdi cdc bién phap cu thé nhu sau:

Chon Ira can bg quan ly va chuyén moén c6 du tiéu chuéin v& trinh do chuyén mon
nghiép vu, trinh d§ chinh tri, phdm chit dao dirc dé xem xét dwa vao danh sich cén bo
quy hoach du bi nhim chu dong c6 ké hoach bdi dudng, dao tao nguén can bo ké thira.
Quy hoach diéu déng ngudn nhan Iuc trong ndi bd cong ty, thuc hién chinh sdch thu hut
ngudn nhan lre. Dam bao thuc hién ddy da moi quyén loi hop phdp cho ngudi lao dong,
tao moi truong va diéu kién lam viéc ngay cang tot hon cho ngudi lao dong, xdy dung va
thire hién van hoa doanh nghiép.

Xéy dung, tiéu chuan hoa, ¢6 dinh doi ngti cong nhan ky thudt nham nédng cao chat
luwong thi cong cho cac cong trinh.

Trong cong tac duy tu: Cong tac tuan dudng va ghi chép nhat ky tuan duong phai
thuong xuyén, day du. Thyc hi¢n thi cdng duy tu dam bao chit lugng theo ding quy
trinh, quy dinh.

Trong cdng tac thi cong xay dung co ban: Pa manh dan tiép can va tng dung cic
cong nghé maoi nhim khong ngimg hoan thién cac Poi, td, diy chuyén thi cong ctia cong
ty, tbi wu hoa diy chuyén rai tham bé tong nhua néng, nhim dam bao dap ting cho viéc
thi cong doi hoi k§ thudt cao va tién tién trong nhitng nam t6i. Pam bao uy tin chit lrong
v tién do thi cong.

Thuong xuyén to chic giao ban dinh ky tai cong truong, hién trudng, vian phong
cong ty dé kip thoi diéu hanh, diéu chinh, uén nan nhimg sai sét, ton tai, ning cao hiéu
qua di¢u hanh cua HDQT, Ban Tong giam doc

Chi dao cu thé, sdu sat cac du an theo dinh hudng SXKD ciia cong ty nim 2010.

Xin tran trong cam on!

CHU TICH HDQT
KIEM TONG GIAM POC
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